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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Soénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa g¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tant:
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, buttin varumi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, 11ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, T1ahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY




ATATURK'UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diislinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitlin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil igsgal edilmis olabilir.
Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr u zaruret i¢cinde harap ve bitap diigsmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk
istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda,

mevcuttur!
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SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.
Geligmis iilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimu,
egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmugtir.

Milli Egitim Bakanlig1 bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan ¢aligmalarin
baslatmistir. Bu ¢alismalar temelde iki nedene baglhdir.

Tiim diinyada daha onceleri baglayan ¢agdaslagsma ve yenilesme ¢alismalariyla uyumlu bir
sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin
yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Diger bir neden ise; lilkemizde 2004 yilinda kabul edilen yasa geregi “performans esasl
biitceleme sistemine gecilmesidir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basariya ulagsmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi 6nemli bir
rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢caligmanin gerceklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama ekibi
basta olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktdriin egitim oldugu
anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda
yiiriitiilecek ¢alismalarda basarilar dilerim.

Enver YILMAZ
Okul Mudiria




TEPECIK BELEDIYESIi ULUS ILKOGRETIM KURUMU

GIRIS

Egitim ve Ogretimin temel niteliklerinden biri olan planlama giiniimiiz yasantisinda
vazgecilmez bir unsur haline gelmistir.
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile biitiin devlet kuruluslarinda
oldugu gibi egitim kurumlarinda da zorunlu hale getirilmistir.
Bizde Tepecik Ulus Ilkégretim Okulu olarak tiim ¢calisanlarimzla bir araya gelerek
2015-2019 yilinda yapacagimiz ¢alismalarla ilgili bu stratejik plan1 hazirladik.

Stratejik Plan Ekibi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AFAD Afet ve Acil Durum Yo6netimi Bagkanligi

AR-GE Aragtirma, Gelistirme

ASO Aksam Sanat Okulu

BILSEM | Bilim ve Sanat Merkezi

BSK. YRD. | Bagkan Yardimcisi

DPT Devlet Planlama Teskilati

DynEd Dynamic Education (Dinamik Egitim)

DYS Dokiiman Y onetim Sistemi

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit

HEMFEST | Halk Egitimi Merkezleri Festivali

IBBS Tiirkiye Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi
THL Imam-Hatip Lisesi

IKB Insan Kaynaklar1 Boliimii

IPKB Istanbul Proje Koordinasyon Birimi

ISG Is Saglig1 ve Giivenligi

ISTKA Istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

KBYD Kariyer Basamaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme
KHK Kanun Hiikmiinde Kararname

KPSS Kamu Personeli Segme Sinavi

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanlig:

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Bakanlig1 Istatistik Sistemleri

MEM Milli Egitim Midirligi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTSK Motorlu Tasit Siirticiileri Kursu

OSYM Ol¢me, Secme ve Yerlestirme Merkezi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluslari

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit)
TBMM Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TDK Tiirk Dil Kurumu

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

TKY Toplam Kalite Yonetimi

TOKI Toplu Konut Idaresi Baskanlig

TOWS Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Firsat, Zayif, Giiglii)
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YGS Yiiksekogretime Gegis Sinavi




TANIMLAR
Bilim Sanat Merkezleri:

Okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim ¢agindaki iistiin yetenekli ¢cocuklarin/d6grencilerin
bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en {ist diizeyde kullanmalarini
saglamak tizere egitim-6gretim hizmeti veren kurumdur.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi):

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya Ozel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina
dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik Egitimi:

Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinliigii i¢erisinde
bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren
egitimi ifade eder.

Egitim Bolgeleri:

Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim Bdlgeleri ve Egitim
Kurullar1 Yonergesinde belirtilen olgiitlere gore belirlenen ve egitim hizmetlerinin daha etkin olarak
sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma:

Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymnladig1 ve hane halki arastirmasina gore
18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha {istli bir egitim kademesinde
kayith olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Hesap Verebilirlik:

Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklar1 ve yetkileri ne
kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

Ogrenim Cag:

Bu ¢ag cocugun 5 yasini bitirdigi yilin eyliil ay1 sonunda baglar ve 6gretim yilinin baslayacagi
tarthte 18 yasini bitirmemis olma sart1 aranir.

Ogretmenlik Meslegi Genel Ve Ozel Alan Yeterlilikleri:

Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde yerine getirebilmek icin sahip olunmasi
gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve
tutumlardir.

Orgiin Egitim Disina Cikma:

Oliim ve yurt disina ¢tkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak 6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.




Orgiin Egitim:
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul

catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul Oncesi, ilkokul, ortaokul,
ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simflar::

Ozel egitime ihtiyac1 olan ve ayri bir sinifta egitim almalari uygun bulunan bireylerin,
yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada egitim goérmeleri amaciyla her tiir ve kademedeki resmi -
ozel okul ve kurumlarda, ©6zel egitim hizmetleri kurulunun onerisi dogrultusunda milli egitim
midiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar):

Diger gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler:

Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda yasitlarina
gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
Yaygin Egitim:

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis. Orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmig ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu
yapilan egitim, 6gretim, {liretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.
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BOLUM 1

STRATEJIK
PLAN
HAZIRLAMA
SURECI




Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:

Okul Midiirliigiimiizde MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 no’lu genelgesi. MEB
Strateji Gelistirme Baskanliginin 66968699/602.04/2498734 say1 ve 16.09.2013 tarihli yazisi. 11 Milli
Egitim Miidiirliigiiniin 140172 say1 ve 10.01.2014 Tarihli yazisi, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin
602.04/573 say1 ve 13.01.2014 Tarihli yazilar1 geregince 2015-2019 stratejik plan hazirlama siireci
baslatilmistir.

Tepecik Beladiyesi Ulus Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2015-2019 dénemi stratejik
planiin hazirlanmas: siirecinin temel asamalar1 sunlardir: Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak calismalarin
belirlenmesi.

Okul Midirliigiimiiz biinyesinde okul miidiiriiniin baskanliginda 1 midiir yardimcisi,1
ogretmen, Okul Aile Birligi Baskan1 ve 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu iiyesinin yer aldigi
stratejik plan st kurulu okulumuzun 17/01/ 2014 tarihli ve 20 sayili yazi ile olusturulmustur.
29.09.2015 tarihinde yenilenmistir.

TEPECIK ULUS iLKOKULU/ORTA OKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 ENVER YILMAZ Okul Miidiirti
2 MUHARREM OZCAN Miidiir Yardimcist
3 OZLEM EREN Ogretmen
4 OMER DURSUN Okul Aile Birligi Bagkam
5 DILEK KURTUL IQJl;gliAile Birligi Yonetim Kurulu
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Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda okul midiirliigiimiiz biinyesinde 17/01/ 2014 tarih ve 77
say1 ile Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon ekibi olusturulmustur.

TEPECIK ULUS ILKOKULU/ORTA OKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI
SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 IBRAHIM DAG Okul Stratejik Plan Koordinatérii
2 MUSTAFA MURAT SELCUK | Stratejik Plan Ekip Uyesi (Rehber Ogretmen)
3 ORHAN AYDEMIR Stratejik Plan Ekip Uyesi (Ogretmen)
4 EVREN ELMAZ Stratejik Plan Ekip Uyesi (Ogretmen)
5 UMIT OZTURK Stratejik Plan Ekip Uyesi (Ogretmen)
6 DINAR DURSUN Stratejik Plan Ekip Uyesi (Okul.A.B.)
7 UMMUGULSUM KAYAN Stratejik Plan Ekip Uyesi (Veli) 4/D
8 NURAN KARATAS Stratejik Plan Ekip Uyesi (Veli) 4/D

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi cercevesinde Tepecik Belediyesi Ulus
Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii olarak “Stratejik Plan Hazirhk Siireci” bes asamali olarak
yuriitilmistiir. Bu asamalar: 1-Hazirlik Donemi Caligsmalar1 ve Hazirlik Programi, 2-Durum Analizi,
3-Gelecege Yonelim, 4-Maliyetlendirme, 5-izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.
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BOLUM 1I

DURUM
ANALIZI




DURUM ANALIZI

Durum analizi ¢alismasinda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet alanlari,
paydas analizi, kurum ig¢i analiz ve g¢evre analizi yapilmustir.

2.1. TARIHI GELiSiM

Okulumuz 2007 yilinda Biiyiikcekmece Ilgesi Tepecik bolgesinde artan okul ihtiyacin
karsilamak iizere o zamanki Tepecik Belde Belediyesi tarafindan bagislanan arsa iizerine il Ozel
Idaresi tarafindan yaptirilmuistir. Okulun ismindeki Tepecik Belediyesi bagisc1 belediyeden
gelmektedir. Cevre halki ve degerli bagisgilar sayesinde okulun teknolojik donanimi
yaptirilmistir. Miidiirliik gérevini halen Enver YILMAZ yapmaktadir.

Okulumuz, 4+4+4 Egitim Sistemi degisikligi nedeni ile Ilkokula doniistiiriilmiis olmasina
ragmen , egitim ikili olarak (Sabah orta okul dglen ilkokul)Egitim Ogretime devam etmektedir.
2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Okul Midiirligii’niin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen cok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Bunlar igerisinde 6zellikle 1739 sayili “Milli Egitim Temel Kanunu”, 5018
sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”, 652 sayili “Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ve “Milli Egitim Bakanlhg: il ve Ilge Milli Egitim
Midiirlikleri Yonetmeligi” onem arz etmektedir. Miidiirliiglimiiz bu kanun ve yodnetmelikler
dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.llge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz hizmetlerini,
Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 24. , 42. ve 62. maddeleri ile Plan ekimizde belirtilen kanun,
kanun hiikmiinde kararname ve yonetmelikler yoluyla gerceklestirmektedir.

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE ADI VE NO)

TEMEL HAKLAR, HIZMET Tﬁrkiye Cumhuriyeti Anayasam
TANIMLAMALARI,

YUKUMLULUKLER 657 Sayil1 Devlet Memurlar: Kanunu

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Tlkogretim Kurumlari Yénetmeligi

Okul Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Egitim Bélgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek ders Saatlerine Tligkin Karar
OKUL IDARESI Tagmir Mal Y6netmeligi

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi Kanunu

Okul Kantinlerine Dair Ozel Hijyen Kurallar1 Yonetmeligi

222 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu

4306 Sayili Kanun (Zorunlu flkégretim Ve Egitim Kanunu ile Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair
Kanun)

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

EGITIM VE OGRETIM ISLERI MEB Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi 15




PERSONEL ISLERT

MUHUR, YAZISMA, ARSIV ISLERI

REHBERLIK VE SOSYAL
ETKINLIKLER

OGRENCI ISLERI

iSIM VE TANITIM

SIVIL SAVUNMA

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi
Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Genelge (2010/49)
Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Y®6netmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi
MEB lIzin Yénergesi (2013)

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi ile 2013/5443 Sayili ?Kamu Kurun
ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Iligkin
Y 6netmelik?

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkinda Yonetmelik

MEB Personeli Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi Hakkinda
Yo6netmelik (12 Ekim 2013- 28793 R.G)

Bilgi Edinme Hakki Kanunu
Resmi Miihiir Yoénetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
MEB Evrak Yonergesi

Saklama Siireli Standart Dosya Plan1 Genelgesi (2005/7)
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi

MEB llkégretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Bayrak Torenleri Y0onergesi
Okul Servis Araglart Hizmet Y6netmeligi

e-okul Yonergeleri

MEB Agik Ogretim Ortaokulu Yénetmeligi
MEB Kurum Tanitim Yonetmeligi

MEB?e Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yo6netmeligi
Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
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2.3. FAALIYET ALANLARI URUN VE HIiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirhik siirecinde okul miidirliiglimiiziin  faaliyet alanlar
gruplandirilmistir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetleri su sekildedir:

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

1 Okuldaki egitimin diizenli yiriitilmesini saglama,
2 Okul Oncesi Egitim ile ilgili planlama ve uygulamalan takip etme
3 ilkokul ile ilgili egitim planlama ve uygulamalarini takip etme
4 Ders dis1 egitim calismalarinin yapilmasini saglama
5 Okuma aliskanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin tedbirler alma
6 ilce Milli Egitim Midirligiinden gelen saglik, beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle ilgili egitici programlar uygulama
7 Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarinmi, topluma deger katma ve iiretme becerilerini gelistirici calismalar yapma
8 Ogrencilerin zararli aliskanlardan uzak tutulmasi icin tedbirler alma
9 Okulun zaman cizelgesini hazirlama
10 Ogrencileri tehdit ve tehlikelere kars1 koruyucu, bilinclendirici calismalar yapma
11 Risk altindaki cocuklara yonelik tespit ve takipleri yapma
2.1 Program gelistirme calismalarina katki saglama
2.2 Okul Oncesi Ogretim ile ilgili planlama ve uygulamalar takip etme
2.3 ilkokul ile ilgili 6gretim planlama ve uygulamalarini takip etme
2.4 Ogrenci basarisim artirmaya yonelik calismalar yapma
2.5 Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma
2.6 Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek 6grenci-veli ve 6gretmenleri bilgilendirme
2.7 Olcme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslar bilgilendirme
2.8 Hazirlanan programlarin yayginlastirilmasini saglama
2.9 Zumre/Sube toplantilar ile ilgili islemleri yuritme
3.1 Bilimsel, sosyal ve kiilturel faaliyetleri yuritme
3.2 Okuma aliskanligin1 artirmaya yonelik calismalar yapma
3.3 Ogrencilerin cevre duyarliigim artinc faaliyetlerin diizenlenmesini saglama
3.4 Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma
3.5 Tiim calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma

3.6 Belirli guin ve haftalarla ilgili calisma yapma 17




3.7 Bilim senlikleri dizenleme

3.8 Gezilerle ilgili islemleri yurutme

3.9 Kulturel yanismalarla ilgili islemleri yuritme

3.10 Toren programi hazirlama ve uygulama

3.11 Okul kutiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme

3.12 Bilgilendirme amacli panel, konferans vb. etkinlikler planlama

3.14 Tiirkcenin dogru kullamimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini saglama
3.15 Tarih bilincini olusturmaya yonelik calismalar yapilmasini saglama
3.16 Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler yapilmasini saglama
3.17 Turk kulturinun yayginlastinlmasi icin gerekli tedbirleri alma

4.1 Cesitli spor branslarina yonelik calismalar, kurslar dizenleme

4.2 Sosyal-sportif calismalara katilma

4.3 Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma

4.4 Halk oyunu calismalar yapma, yarismalarina katilma

4.5 Lisans islemlerinin yapilmasini saglama

4.6 Satranc faaliyetlerini yurutme, yarismalara katilma

5.1 Kurum calisanlarinin bilisim teknolojileriyle ilgili bilgilerinin artirilmasini saglama
6.1 Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme

6.2 Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme

6.3 Okul 6grenci kontenjanlar islemlerinin takibini yapma

6.4 Bir Uist basamaga devam eden 6grenci sayilarini belirleme

6.5 Ogrencilerin, okul kayit alanlarini belirleme

6.6 Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme

6.7 Yurt ici-yurt dist denklik islemlerini ylriitme

7.1 Kantin ihalesi ile ilgili gerekli bildirimlerde bulunma,

7.2 Kantinde satilan urtinlerin ve verilen hizmetin kalitesini kontrol etme

7.3 Kantinin denetlenmesinin kontroli

YONETIM FAALIYETLERI

1. Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama

2. Personelin izin islemlerinin yiritiilmesini saglama
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3. Personelin emeklilik islemlerinin yiritiilmesini saglama

4. Ozliik sicil raporu ve dosyasinin tutulmasini saglama

5. MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasin saglama

6. Sendika islemlerinin yiritilmesini saglama

7. Personelin sozlesmesini yapma

8. Askerlikle ilgili islemleri yuritme

9. Personelin saglik islemlerini yiiriitme

10. 4.a kapsamindaki personelin is ve islemlerini takip etme

11.Norm kadro giincellemeleri ile kadro planlama

12. Her tiirli gorevlendirme islemlerini yiriitme

13. Personelin baslama/ayrilma islemlerini yuritme

14. Ders Ucreti karsiigi gorevlendirme islemlerini yapma

15. Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama

16. Gorevde yikselme ile ilgili is ve islemleri yurutme

17. Okul yoneticilerinin gorevlendirmelerini yapma

18. Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme

19. Okulun hizmet ici egitim planlarini yapma

20. Hizmet ici egitim programlarinin yiiriitiilmesini saglama

21. Stajyer personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama
22. Personelin hizmet ici egitim yoluyla egitilmesini saglama

23. Ogretmenevleri/sosyal tesisleriyle ilgili basvuru islemlerini yiiriitme
24. Ogretmenler giinii programlarint yiiriitme,

25. Ogretmen kimlik kartlar basvurularim saglama

26. Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama

27. On inceleme islemlerinin yiiriitilmesini takip etme

28. inceleme-sorusturma sonucunda verilen hiikmiin uygulanmasini takip etme
29. Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme
30. Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama

31. Personel ya da idare aleyhine olusan sikayet ya da acilan davalarla ilgili islemleri yiiriitme
32. Yarg kararlarini usuliine uygun uygulama

33. Mevzuatin uygulanmasinda tereddiit edilen hususlarla ilgili olarak amirlerden hukuki gorus sorma




34. Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama

35.Rehberlik ve psikolojik danmisma hizmetleri yiiriitme komisyonunun calismasini saglama
36. Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik calisma plani ve yilsonu calisma raporunu RAM'a gonderme
37. Engelli bireyler icin fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama

38. Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin is ve islemlerini diizenleme

39. Akran zorbalig1 eylem planlarinin hazirlanmasini ve uygulamasini saglam

40. Sivil savunma tedbirleri alma

41. Sivil savunma planinin yapilmasini saglama

42. Plandaki gérev dagilimin1 yapma, ilgililere teblig etme

43.Sivil savunma tatbikatlarinin yapilmasini saglama

44 Bilgilendirmeler yapma

45.Nobet gorevlerini diizenleme

46.0kulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasini saglama

47.Personele kimlik kart1 hazirlanmasini saglama

48.Mudahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarin yaptirma

49.0kul ve kurumlarin elektrik tesisatimin periyodik bakimini yaptirma

50.Bacalarin periyodik bakiminin yaptirilmasini takip etme
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MALI KAYNAKLARIN KULLANIMI

1. Kurumun butcesini hazirlama ve yuriitme

2. Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yuritme

3. Odenek talep ve takip islerini yiiriitme

4. Satin alma islemlerini yuriutme

5. 4.a? 1 personelin SGK islemlerini yiiriitme ve primlerinin 6denmesini saglama
6. Aile ve cocuk bildirimlerinin alinmasini saglama

7. Onarim islemlerinin yapilmasini saglama

8. Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama
9. Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme

10. Tesis ve arac-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama

11. Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama

12. Okulun teknik kontrollerini yaptirma

13. Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma




14. Satin alma islemlerini gerceklestirme, ihale isleri icin basvuruda bulunma 20
15. Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama

16. Okulun teknolojik donanimlarinin bakimini saglama

17. Haberlesme- koordinasyon islerini yuritme

18.0kulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerine ait 6demeleri takip etme

19. Donatim ihtiyaclarinin tespitlerini yapma,

20. Kuruma ayniyat ve donatim malzemeleri saglama,

21. Donatim malzemelerinin paydaslarca kullanimini saglamadir.

2.4.PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi ¢aligmalar ile stratejik planlama ¢alismalarina veri saglamak ig¢in okulumuz i¢ ve
dis paydaslarinin okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek,
memnuniyetlerini 6lcmek ve okulumuzun hizmet performansini saptamak amaclanmistir.

Okulumuzun egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayli yollarla iliski

icerisinde oldugumuz paydaslarimiz belirlenmis ve paydas listesinde verilmistir.

PAYDAS LiSTESI
Okulumuzun egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayli yollarla iligki

igerisinde oldugumuz paydaslarimiz belirlenmis ve paydas listesinde verilmistir.




PAYDASLAR

Kaymakamhk
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Okullar ve Bagh Kurumlar

Universiteler

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Halk Egitim Merkezi
Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Biiyiiksehir ve Tlce
Belediyeleri
Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Tiiyap

01 Genglik ve Spor
Miidiirligii

Tepecik Saghk Ocagi
Hayirseverler
Sivil Toplum Orgiitleri
Medya

Isveren kuruluslar

Hiirriyet ve Ulus Mahalle
Muhtarhklar

Bityiikcekmece Miiftiiliigii

Ozel Egitim Kurumlar:

IC PAYDAS

DIS PAY,

>
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NEDEN
PAYDAS

Paydasin
Kurum

Paydasin Taleplerine Verilen
Onem

Faaliyetlerini
Etkileme

Tam [ cok [ orta [ Az [ Hic
oS mighone | 45 e
5 5
5 5
4 4
4 4
5 5
5 5
5 5
5 5
3 3
5 5
3 3
5 5
5 5
5 5
4 4
3 3
3 3
3 3
4 4
3 3

Sonug

birlikte
calis
birlikte
calis
birlikte
cahs
birlikte
cahs
birlikte
cahs
birlikte
calis
birlikte
calis
birlikte
calis

gozet
birlikte

calis

gozet

birlikte
calis
birlikte
calis
birlikte
calis
birlikte
calis

gozet
gozet

gozet

birlikte
calis

gozet




22

2.5. KURUM ICI VE DISI ANALIZ

2.5.1. Kurum i¢i Analiz

2.5.1.1. TESKILAT SEMASI

MUDUR

Ogretmenler /
Kurulu
/ Miidiir Yrd.
Komisyonlar l
Miidir Yrd.
I
Mudur Yrd.
Biiro Hizmetleri |
Mudur Yrd.

\
\ Kurullar

Okul-Aile Birligi

Yardimc1 Hizmetler

Ogrenci Kuliip.

Ziimre Ogret.

Sinif Ogret.

Rehber Ogret.
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2.5.1.2.Kurulan Ekip/Kurul ve Komisyonlar

Miidiirliigiimiiz boliimlerinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla
belirli araliklarla ekip/kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliiglimiiz biinyesinde kurulan

ekip/kurul ve komisyonlar:

OKULDA OLUSTURULAN BIRIMLER

KURULAN EKiP/KURUL
KOMIiSYON ADI

KURULAN EKIiP VE
KOMISYON
KiMLERDEN
OLUSUYOR

TOPLANMA PERIYODU

Stratejik plan iist kurulu

Okul miidrii, 1miidiir
yardimcisi,1 6gretmen, okul aile
bir. bsk,1okul aile bir.yon.krl
liyesi

Gerekli goriildiigiinde

Stratejik plan hazirlama ekibi

IMidiir Yardimcisi
bagkanliginda gonillii
ogretmenler, veliler ve Okul Aile
Birligi temsilcileri

Gerekli goriildiigiinde

Okul ve aile is birligini saglamak,
okula maddi kaynak olusturmak

Ibaskan, 1 bagkan yardimcisi, 1
muhasip, 1 sekreter, 3 iiye

Gerekli goriildiigiinde

Egitim-6gretimin planlanmasi ve
yonetim ile ilgili en iist karar alma
organi Ogretmenler Kurulu

Miidiir, miidiir yardimcist, tim
Ogretmenler

Ogretim yil1 baginda, 2. Dénem
basinda , sene sonunda

yonetim anlayisiyla egitim-
Ogretimin niteligini ve dgrenci
basarisini artirmak, okulun fiziki ve
insan kaynaklarini gelistirmek,
ogrenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planli ve siirekli gelisim
saglamak

Satin Alma Komisyonu Gerekli goriildiiglinde
Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danigsma ve Rehberlik | Gerekli goriildiigiinde
hizmetlerinin planlanmasi ve Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu

gelistirilmesi

Ogrenci davranislarinin Ogrenci Davranislart Gerekli goriildiigiinde
degerlendirilmesinin yapilmas, Degerlendirme Kurulu

gerekli yaptirim ve ddiillendirme

islemlerinin yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve | Sosyal Etkinlikler Kurulu Gerekli goriildiigiinde
uygulanmasi

Paylagimci ve is birligine dayali Okul Gelisim Yo6netim Ekibi Gerekli goriildiigiinde
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2.5.1.3. TEPECIK ULUS IiLK-ORTA OKULU MUDURLUGU INSAN KAYNAKLARI

Tepecik Belediyesi Ulus Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii biinyesinde mevcut durum itibariyla
55’1 egitim ve 6gretim hizmetleri, 5’1 gegici sinifinda olmak iizere toplam 60 personel ile ¢alismalarini

surdiirmektedir.

PERSONELIN HiZMET SINIFLARI
UNVANI EOHS | GiHS | THS | SHS | YHS | AHS | isCi | GECici TOPLAM
MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 4 4
OGRETMEN 51 51
DIGER PERSONEL 6
GENEL TOPLAMLAR 56 62

Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim

.l Ogrenim Durumlarina Gére Dagilim
Ogrenim Durumu
Say1 Oran %
Doktora Mevcut say1 TUm O6gretmen sayisina oran
Yiiksek Lisans (Tezli) 0 0
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 1 1,8
Lisans 52 96,4
On Lisans 0 0
Enstitii 1 1,8
Lise 0 0
[Ikogretim 0 0
Ilkokul 0 0
TOPLAM 54 100
Personelinin Yas Dagilimi
Mevcut
Duruma gore 17 - 30 yas 31— 40 yas 41 — 50 yas 51 - 60 yas 61 + yas TOPLAM
Say1 15 32 5 2 0 62
Oran % 27,7 59,2 9,2 3,9 0 100
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Tepecik Ulus Tlkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii Genel Istatistikler

"EVgltu‘n Ogrenci Sayisi Derslik Sube Ogretmen
Ogretim . Basina Basina Basmna
Okul Tiirii Sekli Derslik Sube Ogretmen | Diisen D.? . D.? .
Okul Ad1 (Normal Sayisi Sayisi Sayisi Ogren (“)‘lll‘inci (")'l;senci
/Kili Erkek Kiz Toplam ci g g
Sayis1 Sayis1
Sayisi
(A) Tepecik
Belediyesi Ulus ikili
Ilkokl;(lul/Orta 22 42 814 | 797 | 1611 49 77 38 26
Okulu

2.5.1.4. TEPECIK ULUS ILKOKULU/ORTAOKULU MUDURLUGU TEKNOLOJIK

KAYNAKLARI

Okulumuz internet hiz1 16 gb olup Meb bagl internet ag1 kullanilmaktadir.

Fatih Projesi ile tiim siniflarimiz etkilesimli tahta ile ders yapmaktadir. Web sitemiz giincel
olarak velilerimizin bilgilendirilmesi yapilmaktadir. Okulumuz, sunmus oldugu hizmetlerin
yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde ulastirilmasin1 saglayacak nitelikte giincel

teknolojik araclardan yararlanmaktadir.

sistemlerini etkin olarak kullanmaktadir:

>

YVVVYVVVYYVYY

Y

E-okul

Milli Egitim Bakanlhig: Bilgi islem Sistemi (MEBBIS)
MEIS

TEFBIS

Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS)

BIMER

MEB Bilgi Edinme

Alo 147

memsinav.com

KurumNet

Ayrica yapilan faaliyetlerin paylasilmasi, paydaslarin ekinliklerden haberdar olmasi
icin okulumuz internet sitesi kullanilmaktadir. Ayrica Il Milli Egitim Midiirligiimiiz *iin
kendi biinyesinde kurulmus olan istmem.com iizerinden de ilgili modillere giris

yapilmaktadir.
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2.5.1.5. TEPECIK ULUS ILKOKULU/ORTAOKULU MUDURLUGU MALI

KAYNAKLARI

Okul Midirliiglimiiziin baglica mali kaynaklarmm1 Okul Aile Birligine yapilan
bagislardan, kantin kirasindan olusturmaktadir.

OKUL MUDURLUGU GELIR GIDER TABLOSU

YILLAR GELIR GIDER GELIiR/GIDER ORANI
2013 37 351,56 TL 33664,99 TL (90,13) % 110,95
2014 53 521,69 TL 39 186,69 TL Al veldese
2015 55.217.66 48.791.55 Vol

2.5.2. KURUM DISI ANALIZ (PEST)

Paydas analizi sonuglarina gore i¢ paydaslardan miilakat sonucu toplamis oldugumuz
bilgiler dogrultusunda verilerimizi analiz ettik. Bu analiz sonucunda kurumumuzun gii¢lii ve
zayif yonleri ile firsatlar ve tehditlerini belirleyip yukaridaki tabloda yansittik. Giiclii ve zayif
yonleri belirlerken kurumun bagarili olmasini saglayacak yonleri ve kurumun basarisina engel
teskil edecek eksiklikleri belirledik. Bunlar tespit ederken politik egilim, ekonomik egilim,
sosyal egilim ve teknolojik egilim iist politikalarini g6z oniinde bulundurarak bu veriler
kilavuzlugunda hareket ettik.

2.5.3.UST POLITIKA BELGELERI

Stratejik plan hazirliklari kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis, bu belgelerde
belirtilen hedefler dogrultusunda amag ve hedeflerimiz belirlenmis olup Incelenen {ist politika

belgeleri tablo halinde listelenmistir.
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SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI

10. Kalkinma Plam

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi
5018 yili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
Devlet Planlama Teskilat1 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)
Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

61. Hiikiimet Programi

61. Hiikiimet Eylem Plani

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
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2.5.4.GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI

Okul Midiirliigiimiiziin GZFT Analizi ¢alismalar1 kapsaminda;

1.Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu i¢

paydaslarimizla paylasilarak,

2.0gretmenler Kurulu ve diger bilgilendirme toplantilariyla,

3. I¢ ve dis paydas anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda,

Okul midirligimiiziin zayif ve giicli yanlari ile firsat ve tehditlerinin tespiti

yapilmustir. Yapilan ¢aligmalara gore Okul Midirliiglimiiziin giiglii ve zayif yonleri ile
firsatlar1 ve tehditleri 3 Tema baglig1 altinda asagida yer almaktadir.

GZFT
GUCLU YONLER

Egitim ve Ogretimi Tamamlama  Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
-Sarekli devamsizlik yapan 6grenci - Okul-6gretmen —veli - Katilimci veDeneyimli yonetim
sayisinin olmamasi isbirliginin olmasi. kadrosunun olmasi.
-Milki ve yerel yetkililerle olan diyalog ve = -Egitim Ogretim ve Sosyal -Ogretmen kadrosunun geng
ishirliginin olumlu olmasi. alanda velilerin ¢ocuklarina Dinamik ve deneyimli, basarili
-Okul kultiruntn ve kimliginin yerlesmis  olan ilgisinin yuksek ve duyarli olmasi.
olmasi. olmasi. - Deprem yonetmeligine uygun

- Okulda ogrencilere yonelik @ fiziki yap1 ve binaya sahip
sportif ve sanatsal etkinliklerin = olunmasi.

(kurs, kuliip vb) yapilmasi - Okulumuzun tiim teknolojik
- Velilere yonelik rehberlik gelismeleri takip etmesi ve
seminerlerinin verilmesi. uygulamast

- Okul y6netiminin yapilan ve - Ana sinifinin bahge oyun alani
yapilacak tiim ¢alismalari ile yeterli oyuncak ve arag-
destekliyor olmasi gerecinin olmasi.

-Seffaf paylasimci ve degisime
acik liderlik anlayisinin hayata
gecirilmis olmasi.

-Okulun teknolojik bakimdan
glcli ve donanimli olmasi.Bitiin
siniflarda etkilesimli tahtalarin
olmasi.
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Egitim ve Ogretimi Tamamlama
- Ozel egitim smifinin olmamasi
- Velilerimizin okulla iletisiminin zayif
olmasi

Egitim ve Ogretimi Tamamlama
-Okul ve kurumlar arasinda isbirligi
anlayisi ve uyum.

- Toplu tasima araglart ile
merkezlerine ulasim kolayligi olmasi
- Bolge halkinin egitime Onem veriyor
olmasi

-Mahalli idareler ve yerel yonetimler ile
isbirligi iginde olunmast

-Sivil toplum o&rgiitlerinin egitime destek
vermesi

ilge

ZAYIF YONLER
Egitim ve Ogretimde Kalite
-Sportif etkinliklerin az olmasi.
-Toplum hizmeti ¢alismalarinin
az olmasi.
-Ulusal ve uluslar arasi
projelere katilimin olmamasi
-Davranis Egitimi bakimindan
ogrencilerde eksiklik olmasi.
-Davranis egitiminde velilere
verilen seminerlere katilmin
disiik olmasi.
- Baz1 branslarda kadrolu brans
Ogretmeni olmamasi
- Yeterli mali kaynak olmamasi

FIRSATLAR
Egitim ve Ogretimde Kalite
-Personelin mesleki gelisimini
saglayacak imkanlarin fazlaligi.
- Bayik spor kulplerinin
varligi.
- Kiltlrel ve sportif faaliyetlerin
coklugu.
- Tarihi ve turistik yerlerin
olmasi
-Diinya ile etkin ve hizh
etkilesimi.
-ilgenin yiiz 8lglimiiniin kicik
olmasi.
-Universitelerin ¢ok oldugu bir
cevrede bulunmasi.
-Saglik kurumlarina yakin
olmasi.
-Fuar merkezinin yakin olmasi.
-Bolgede sanayi kuruluslarinin
yogun olmasi
--Yerel Yonetimlerin
destek saglamalari

lojistik

Kurumsal Kapasite
- Sinif mevcutlarinin kalabalilf
olmasi
- Egitim 0gretimin ikili olmasi
-Personelin Hizmet igi egitim
faaliyetlerine ilgi gbstermemesi.
-Okulun Fiziki yapisina gore sinif
mevcutlarinin yiksek olmasi.
- Spor salonu olmamast
-Okuldaki gardltiiniin
engellenememesi.
-istatistiki veri tabaninin
olmamasi.
-Sosyal medya ve diger iletisim
araclarinin yeterince
kullanilamamasi.

Kurumsal Kapasite
-Teknolojiye kolay ulasilabilirlik.
-Okulun ¢ok amach salonunun
olmasindan dolayi 6grencilere
sosyal aktivitelerin yapilmasi.




Egitim ve Ogretimi Tamamlama

- GoOg alan bir bolge olmamiz nedeniyle

bolgesel niifus artiginin olmas.

- Okul ¢evresinde siddet egiliminin
varligi

-Yerlesim alaninin diizensiz olmasi

-Bolgemizde

bolgesel

durumun diisiik olmasi.

-Kadrolu destek personeli olmamast

Okul Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; Kurum i¢i, GZFT, Kurum dis1 (PEST)
Analizi ¢calismalari, paydas anketleri, birebir yapilan goriigmeler sonucunda elde edilen veriler
dogrultusunda katilimci bir yaklasim kapsaminda agagidaki sekilde tespit edilmistir.

sosyo-ekonomik

TEHDITLER
Egitim ve Ogretimde Kalite
-Siirekli goc alan yerlesim birimi
olmasi.
-Memurlardaki ¢alisma algisinin
performanslarina etkileri.
-Medyanin siddet icerikli
yayinlari.
-Sosyal medyanin dogru
kullanilmamasi.
-Sinav odakli egitimin
ogrencileri olumsuz etkilemesi.

2.5.5. TEPECIiK ULUS iLKOKULU/ORTAOKULU MUDURLUGU

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve Sorun Alanlari

Kurumsal Kapasite
-Bilgi edinme kanallarinin
olumsuz kullaniimasi.
-Okulun fiziki ve maddi
imkanlarinin yetersizligi.
-Okul mevcudunun sirekli
artmasi.

-Nakil gelen 6grenci sayisinin ¢ok
olmasi.
-Mevzuatin siirekli degismesi.

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIiMi TAMAMLAMA

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Okul saglig1 ve temizligi konusunda yetersizliklerin olmasi.

Calisan hizmetli personelin egitim diizeyinin yetersizligi.

Okul temizliginde kullanilmas1 gereken makine techizatlarin yetersizligi.

Ogretmenlerin yas ortalamasmin yiiksekligi yenilige uyum zorlugu.

Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere ilgisizlikleri.

Ogretmenlerin kendi goriislerinde olmayan her seye kars1 tavirlari.

Kurum i¢i gorevlerin aksatilmasi.

O N0 IWIN|F-

Ogrencilerdeki anne baba egitim yanlisliklari ve davranis bozukluklari.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIiRILMESI

Fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi.

Ogrenci sayisinin fazla olmas.

Ogrenci kapasitesine gore wc’lerin yetersizligi.

Pencere ve kap1 donanimlarin kullanilmayacak duruma gelmis olmasi.

G WIN|F

Sira, sandalye ve 6gretmen kiirsiilerinin yipranmis olmasi.
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2.5.6. STRATEJIK PLAN MIMARISI

Yasal ytiktimliiltikler ve mevzuat analizi, {ist politika belgeleri, GZFT analizi,
gelisim ve sorun alanlari, Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani’'nin temel
mimarisi  dikkate almarak mudirligtimiiztin ~ Stratejik  Plan  Mimarisi
olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii, bu mimari ¢ercevesinde
yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Ogzel egitime erisim ve tamamlama
1.1.4. Ogzel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erigimi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Bagaris1 ve Ogrenme Kazanimlar1
21.1. Ogrenci
21.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 6gretim ortamu ve cevresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme

2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Bir Ust Ogrenime Hazirlama
2.2.2. Hayata hazirlama

2.3. Yabanc Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanc dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararast hareketlilik
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BOLUM Il

GELECEGE
YONELIM




BOLUM III: GELECEGE YONELIM

3.1.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarirmiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1.1MISYON

Ogrencilerin bireysel niteliklerini gelistiren,Milli ve Manevi degerlere bagli,Cagdas
diisiince yapisina sahip,iletisime agik,pozitif bilimi ve sosyal bilimleri sentezleyen,iyi bir
ogrenci ve insan yetistirmek i¢in variz.

3.12VIiZYON

Ogrencilerimize; Ihtiyaglar1 dogrultusunda bilgi teknolojisi ¢agma uygun donanimli
smiflarda, kaliteli egitim veren,gevresiyle iletisim kurabilen,okulda 6grendiklerini hayatta
kullanabilen, yetiskinle saygiya dayali iletisim kuran segkin bir kurum olmaktir.

3.1.3.TEMEL DEGERLERIMiZ

1.Genellik ve esitlik,

2.Planhilik

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaglari,

4. Yoneltme,

5. Egitim Hakki,

6. Firsat ve imkan Esitligi,

7. Stureklilik

8. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetgiligi,

9. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11.Bilimsellik,

12.Karma Egitim,

13.0kul ve ailenin igbirligi,

14.Her yerde Egitim

15 Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

16 Tiim iliskilerde insana sayg1 esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diisiincelerine deger veririz,

17 Kurumsal ve bireysel gelismenin "Siirekli Egitim ve Iyilestirme" anlayisinin uygulanmasi
sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin
sekilde degerlendiririz,

18 Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip calismalariyla saglanacagi anlayisi
kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken 6nemi veririz,
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19 Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle
saglanacagina inaniriz,

20 Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gergeklestirildiginde basari saglanacagina inaniriz,

21 Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini tantyip
takdir ederiz.

22 Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

3.2.TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER
TEMA |: EGITIM VE OGRETIMIi TAMAMLAMA

3.3. STRATEJIK AMAC 1: Egitim ve Ogretimi Tamamlama
Ogrencilerimizin, egitim ve 6gretime esit sartlarda erismesini ve tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. : Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama:

Stratejik planlarimizin sonuna kadar 6grencilerimizin egitim ve 6gretime en verimli sekilde
katilmalarini1 ve tamamlamalarint saglamak.

MEVCUT DURUM ANALIZ

Okulumuzun 6grenci sayisi yillara gore artmaktadir. Bunun sebebi olarak su tespitler
yaptlmistir. Okulumuzun go¢ alan bir bolgede olmasi nedeniyle bolgesel niifus artisinin
okuldaki 6grenci sayisini arttirtyor olmasi . Okulumuzun ilk ve orta okul olarak ayrilmasi

sonucunda yeni bir binaya ve dersliklere ihtiya¢ duyulmasi.

) ) ALT KIRILIM HEDEE
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI 2013 2014 2015 2019
OkulOncesi | o0 | oop | 58%100 | 9100
190 224 239
1.smf %90 %90 %90 0l
279 194 203
2.smif %90 %90 %90 AL
. . 180 289 216
P.('3.1.1..1: ADNS 5|ster.r.11nde qku! 3 qmf %90 %90 %90 %100
bolgesine kayith olan 6grencilerin
okulumuzdaki egitim 6Zretime 4.simif & o 2L %100
katilm oram % 400 400 o)
5 simf 163 161 164 %100
) %90 %90 %90
6.simf 206 178 182 %100
) %90 %90 %90
7 simf 133 207 214 %100
) %90 %90 %90
8.simf 141 141 154 %100
) %90 %90 %90
PG.1.1.2: Devamsizlik orani (10 giin Okul éncesi 0 31 28 0
ve iizeri) % 1,2,3,4,5,6,7,8 %2 %2
PG.1.1.3: Siirekli Devamsiz 6grenci Okul 6ncesi 0 17 14
oran1 % 1,2,3,4,5,6,7,8 %1 %1 0




PG.1.1.4: Sistemden ayrilma orami Okul éncesi 0 2 2 0

(Terk) % 1,2,3,45,6,7,8 %0,1 %0,1
Tedbirler
SIRA .

NO TEDBIiRLER

Sistemde okul bolgemize kayithh Ogrencilerden bagka bolgelere gidis nedenleri

1 arastirilacak ve nedenler bulununca bu nedenlere ait ¢oziimler iiretilecek.

Ogrenci devamsizlik nedenleri analizi yapilacak, veli ile iletisime gegcilerek birlikte

2 ¢Oziimler tretilecek.

TEMA 1I: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Okulumuz egitim Ogretim kurumumuzun bir iist kademesindeki bireylere, evrensel
oOlgiilerde bilgi, donanim, beceri ve davranis kazandirarak akademik basarilarini ve 6grenme
kazanimlarini gelistirmek, onlar1 hayata, istihdama ve bir {ist 6grenime hazirlamak, 6zgiivenli,
girisimci, sorumluluk alabilen ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Amac 2: Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi
Ogrenci basarimizi planlarimiz dahilindeki kazanimlarimiza gore artirma, bir st
ogrenime yabanci dili ilkokul ve orta okul seviyesine gore almis olarak gegmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar:
Egitim ve 6gretimin tiim kademelerindeki 6grencilerimizin akademik basarilarini ve
o0grenme kazanimlarini arttirmak.

MEVCUT DURUM ANALIZI
Temel egitimde ilkokul ve ortaokulun her kademesindeki basar1 orani sinif gegme

durumlarina gore degerlendirilmis olup 2013 yilinda %100, 2014 yilinda %100’ djir.
Okulumuz 2014 yilinda beyaz bayrak alamamistir. Bundan sonraki her yil almasi
hedeflenmistir. Ogrencilerimizden disiplin sugu alan yoktur. Ogrenci basarisinin artirilmasi
icin 2014 yilindan itibaren DYK adi ile 6gretmenlerimiz kurslar agmislardir. Tesekkiir ve
takdir almaya 2014 yilinda baglanmistir. Hedefimiz tiim 6grencilerimizin takdir almasidir.
Ogrencilerimizin saglikli olmalari basarilarim etkileyecegi igin (KKK) asilanmalar1 48-66
aylik olduklar1 anasinifi diizeyinde baslanmistir. 1. Smifta ise (DBTI) asilari ile toplam 7 as1
yapilmustir. Hedef as1 olmayan tiim 6grencilerimize 7 tip agilarin1 da yaptirmaktir.
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Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS MEVEUT DURUM HEDEF
GOSTERGESL 75013 [ 2014 | 2015 | 2019

P"G.Z..I.Z: Ogrenci basarisini artirmaya Tiim Okul 0 8 17 20
yonelik ac¢ilan kurs sayisi
PG.2.1.3:Ogrenci basarisim artirmaya Ao
yonelik a¢ilan DYK katilan 6grenci sayisi 5-6-7-8 Simflar v & kel .
PG.2.1.6: (")grencilerin yilsonu basari e 50,97 50,48
puam ortalamalar en diisiik en yiiksek 4-5-6-7-8.Sumf 98,95 98,97 —
PG.2.1.7: Okulumuzun beyaz bayrak 0 Yok Yok Her yil
alma durumu almacak
PG.Z.-I.S:le}l Biinyesinde Diizenlenen Tiim Okul 1 2 3 5
sportif etkinlik sayisi
PG.2.1.9 Okul Biinyesinde Diizenlenen ..
Sosyal ve Kiiltiirel etkinlik sayisi Tim Okul 4 2 2 .
PG.2.1.10: P}Slplll.l cezasl/yaptirom Tiim Okul 0 0 0 0
uygulanan 6grenci sayisi
PG.2.1.11: Tesekkiir Takdir Belgesi alan Tesekkiir Belgesi - 196 247 350
ogrenci sayisi Takdir Belgesi - 77 104 150
PG.2.1.12: Ogrenci Basina okunan kitap 8 9 16
sayisi
PG.2.1.13:Ogrencilere yonelik yapilan

- 2 2 S 3
saghk taramalari sayisi
PG.2.1.14:Ogrencilere yonelik yapilan as1 7 7 7 7
calismalari sayisi

Tedbirler

SIRA

NO TEDBIRLER

1 Ogrenci basarisim artirmaya yonelik kurs sayilarini artirmak

Ogrenci bagarisim artirmaya yonelik kurslara katilim sayisimi artirmak igin velilerin
bilgilenmelerini saglamak

Okulumuzun temizligine verdigimiz énemi vurgulamak i¢in beyaz bayrak alma kiriterlerine
ulagmak.

4 Saglikli bireyler yetistirmek i¢in yaslarinin geregi olan asilari eksiksiz yaptirmak

DYK’ya katilma oranmi artirarak Tesekkiir ve Takdir belgeleri alan 6grenci sayisim
arttirmaya saglamak
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Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

Ogrencileri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir {ist 5grenime hayata ve istihdama

hazirlamak

MEVCUT DURUM ANALIZi

Yasam becerileri ile donatilmis 6grencilere bu becerilerini kullanabilecekleri alanlar
konusunda rehberlik edilerek, istihdam olanaklar1 olan alanlara yonlendirilmesi
hedeflenmektedir. Bu nedenle 6grencilerimizin bir list egitim kurumuna gecerken istihdam
edilebilme yeterliklerini arttirmak, bununla beraber 6rgiin egitim digina ¢ikmis bireylere de
istihdam edilebilecekleri alanlarda hizmet sunmak hedeflenmektedir. Bireyleri istihdam
edilebilecekleri alanlara uygun becerilerle donatmaktir.
Okulumuzdan, 2015 yilinda son sinif dgrencilerimizin tamami mezun olmuslardir. Son siif
ogrencilerimizin tamami bir iist 6grenime ge¢mesi i¢in acgilan DYK’ya katilan 6grenci
sayimiz 480°dir. Bu say1 gelecek yillar daha da artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM HEDEF
2013 2014 2015 2019

PG.2.2.1:Son simif 6grencilerini bir iist 6grenime hazirlamaya 16 17

yonelik a¢ilan DYK sayis1 * *

PG.2.2.2:Son sinif 6grencilerine yonelik acilan DYK’ya katilan 320 510

o0grenci sayisi * *
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Tedbirler

SIRA .
NO TEDBIRLER
1 Ogrencilerimizin bir iist 6grenim kurumlarina gecerken daha bilgili olarak gitmelerine
yardime1 olmak i¢in 6gretmenlerimizle toplanti yaparak DYK ag¢malarin1 saglamak
9 Acilan DYK giden 6grenci sayisini artirmak icin veliler ile rehberlik servisimizin
toplant1 yapmalarini saglamak

Stratejik Hedef 2.3: Yabanci Dil ve Hareketlilik

Okulumuzda bulunan 6grenciler arasinda kiiltlirler arasi etkilesimde yabanci dil
farkindalig1 yaratarak; farkli dillerde kendini ifade edebilmelerine yonelik yabanci dil
yeterliligi ile uluslararasi 6grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak.

MEVCUT DURUM ANALIZI

Global kavraminin gelistigi glinlimiiz diinyasinda Ogrencilerimizin yabanci dili
O0grenmis olmalar1 biiyiikk O6nem tasimaktadir. Bu farkindaligin olusmasi ve uluslararasi
hareketlilikte etkin olunabilmesi temel gereksinimimizdir.

Bu nedenle faaliyet ve projeler ile uluslararasi hareketlilige katilim oranlarinin
arttirilmasi hedeflenmektedir.

Yabanci dil kullanim yeterligine erigsmis 6grencilerimizin sayisini artirmak i¢in 2014
yilinda DYK ad1 altinda Ingilizce kursu acilmistir. Haftada 4 saat egitim verilmistir. ingilizce
kursuna katilan 6grenci sayimiz 155’tiir.
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Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI 2013 | 2014 | 2015 | 2019
*
PG.2.3.1: Agilan Yabanci dil DYK sayisi 8 16 12
PG.2.3.2: Agilan kurslarda verilen egitimin ders saati * 12 12 18
sayi1si sa/hft | sa/hft
*
PG.2.3.3: Agilan kurslara katilan 6grenci sayisi 150 480 510
PG.2.3.4: Okulda hazirlanan veya ortak olunan 0 0 0 1
uluslararasi proje sayist
PG.2.3.5: Uluslararasi hareketlilik
o o e 0 0 0 1
programlarina/projelerine katilan ydnetici sayisi
PG.2.3.6: Uluslararasi hareketlilik
C . 0 0 0 2
programlarina/projelerine katilan 6gretmen sayisi
PG.2.3.7: Uluslararasi hareketlilik
Lo e 0 0 0 10
programlarina/projelerine katilan 6grenci sayist
*
. . . En yiiksek
PG.2.3.8: Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi o 45.4 49,2 70
En diigiik
7
Tedbirler
SIRA .
TEDBIRLER
NO
1 Yabanc dili 6zendirmek yolu ile agilan DYK sayis1 ve katilim sayisini artirmaya yonelik

caligmalar yapilacaktir.

Ogrencilerin yabanci dil ile iletisim becerilerini gelistirmek iizere diger iilke ve topluluklar
2 ile iletisim kurmaya yonelik yontemler gelistirilecektir.

etkinlikleri diizenlenecektir.

Ogrencilerin yabanci dili severek ve eglenerek kullanimma yénelik oyun ve yarigma




39

TEMA I11: KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIRILMESI
Okulumuzun kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik

altyapinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon
yapisinin gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amac 3: Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi

Okulumuzu etkin ve verimli isleyen bir yapiya doniistiirmek amaciyla; beseri, fiziki ve
mali altyapr slireglerini iyilestirmek, yOnetim organizasyon siireglerini gelistirmek,
haberlesme teknolojilerinin kullanimin1 arttirmak.

Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yap1

Okulumuz biinyesinde gorev tanimlarina uygun olarak istihdam edilen personelin
yeterlilik, donanim ve performansinin gelistirildigi yonetim yapisini olusturmak.

MEVCUT DURUM ANALIZ
Kurumumuzun beseri alt yapisini, hizmet ve faaliyetlerin etkin-verimli yerine
getirilmesini saglayacak sekilde diizenleyerek, is ve islemlerin yiiriitiillmesinde kolaylik ve
verimlilik elde edilmesi hedeflenmektedir.
Nitelikli is giicii ile etkin ve verimli kurumsal yapiya sahip olmak beklentimizdir.

Performans Gostergeleri

) ) ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESI 2013 2014 2015 2019
PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen
6grenci sayisi * * 39 27
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro
doluluk oram * * 9096,76 %0100
PG.3.1.3: Personel
( Memur, Hizmetli) ihtiyaca gore %70 %70 %380 %100
doluluk oram
PG.3.1.4: Ucretli 6gretmen sayisi 6 0
PG.3.1.5: FATIH Projesi / Egitimde
Teknoloji Kullanma Kursu alan 2 o4
O0gretmen sayisi
PG.3.1.6: Personel basina yillik hizmet I B S 800
ici egitim siiresi (saat) Ogretmen 450 saat 680




PG.3.1.7: Lisansiistii egitimini 1 3
tamamlayan personel sayisi
PG.3.1.8: Lisans egitimi alan 6gretmen 61 62
sayisl
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Tedbirler
SIRA .
NO TEDBIRLER
Ogretmen basma diisen 6grenci sayisinin 27 cekilebilmesi i¢in ek bina ,derslik
1 o o ;
sayisinin arttirilmasi gibi kapasiteyi arttirict 6nlemler alinacaktir.
9 Norm kadro doluluk oranimizin %100 olmasi i¢in yazigmalarimizi eksiksiz yapmak
ve takip edilecektir.
3 Personel ihtiyacimizin tamamlanmasi i¢in {ist politikayr etkileyici sivil toplum
kuruluslar bilgilendirilecek ve iletisim halinde olunacaktir.
4 Fatih projesi kapsaminda agilacak olan kurslara 6gretmenlerimizi tesvik ve motive
edici toplantilar diizenlenecektir.
5 Gen¢ kadro icinden Ogretmenlerimize yiiksek lisans  yapmalart i¢in tesvik
edilecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yap1:

Okulumuzun ihtiyag durumu ve biitce imkanlart dogrultusunda, uygun egitim
ortamlari olugturacak sekilde fiziki yapiyr gelistirmek, etkin ve verimli bir mali yonetim
yapisini olusturmak.

MEVCUT DURUM ANALIZi

Ulkemizin geng Ve artan bir niifusa sahip olmasi, okulumuzun gég alan, gelisen bir
bolge olmasi nedeniyle 6grencilerimizi iyi degerlendirmemiz gerekmektedir. Derslik basina
diisen 0grenci sayisin1 27°e ¢ekebilmek i¢in programlarinin yapilmasi gerekmektedir. Okul
oncesi ve dezavantajli cocuklarin da egitim Ogretime erisimini saglamak icin bu yatirimlar
zorunludur. Standartlara uygun sayida siif mevcutlari ile donanimi tamamlanmis mekanlarda
hizmetlerimize devam etmek hedeflenmektedir.

2014 yil1 itibari ile okulumuzda 21 derslik, 1 6gretmen odasi, 1 Bilisim Sinifi,

1 resim atdlyesi, 19 adet Fatih Projesi Etkilesimli Tahtasi, 1 adet Cok Fonksiyonlu Yazici,
1 Kiitiiphane bulunmaktadir.




Performans Gostergeleri
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) ] ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS
GOSTERGESI 2012 2013 2014 2019
PG.3.2.1: Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 39 27
PG.3.2.2:Hayrisever bagislarimin kurum 0 o
biitcesine katki oram % 7630 /640
PG.3.2.3:Olf)ul Aile birliginin kurum biitcesine * - %50 %60
katki oram1 %
PG.3.2.4:Kurum tarafindan yapilan faaliyet ve
etkinliklerden elde edilen gelirlerin kurum %05,3 10
biitcesine katki orani %
PG.3.2.5:Kurum fiziki yapisin gelistirme ve
iyilestirmeye yonelik yapilan harcamalarin %40 %50
kurum biitcesine orani %
Tedbirler
SIRA .
TEDBIRLER
NO

Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin 27 g¢ekilebilmesi igin ek bina ,derslik

. sayisinin arttirtlmasi gibi kapasiteyi arttirict dnlemler alinacaktir.

2 Okula bagis yapabilecek olan velilerimiz ve vatandaglarimizin sayisini artirici
caligmalar yapilacaktir.

3 Okulumuzun fiziki yapisini gelistirme ve iyilestirmeye yonelik yapilan harcamalarin

okul biitgesine orani artirilacaktir.

4 Okul Aile birliginin okul biit¢cesine katki orani artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 3.3:  Yonetim ve Organizasyon, Bilgi Yonetimi ve Kurumsal

[letisimin Artirilmasi

Okulumuzu ulusal standartlar gergevesinde, ¢ogulcu, katilimci, seffaf , hesap verebilir
yOnetim ve organizasyon yapisini olusturmak; iletisim teknolojilerinin kullanimin1 daha etkin
hale getirmek; verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, iletimi ve paylagimini verimli
hale getirmek.

MEVCUT DURUM ANALIZi

Stratejik planlamanin temelini olusturan katilimci ve hesap verebilme yetenegine
sahip, seffaf yonetim anlayisinin yerlesmesi okulumuzun en 6nemli gereksinimidir.

Stratejik hedeflerimiz ilkemiz oldugunda ve hedeflerimiz tiim ¢alisanlarimiz
tarafindan 6ziimsendiginde, okul yonetimimizin de ayni anlayisin yerlesmesi en 6nemli
beklentimizdir.

Giliniimlizde kisa siirede ve dogru hizmet alma talebinin karsilanabilmesi i¢in
teknolojinin iist seviyede kullanimi zorunluluktur. Ayrica kurumun dijital hafizasinin
olusturulmas1 yapilacak ¢alismalarda saglam wverilerin elde edilmesine de olanak
saglayacaktir.

Hizli, gilivenilir veri akiginin saglanmasi ve biirokratik islemlerin azaltilmasi ile kurum
hafizasinin bilimsel verilere dayandirilmasi beklenmektedir.

Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESI | 2102 2013 | 2014 2019

PG.3.3.1: Katilmei bir yonetim anlayisi
cercevesinde olusturulan kurul, komisyon 9 10
veya ekip sayisi

PG.3.3.2: Ogretmenler Kuru!}unda alinan %100 | %100
kararlarin uygulanma orani %

PG.3.3.3: Rehberlik ve denetim sonuclarina

gore kuruma yapilan bildirimlerin uygulanma 90100 | 96100
orani

PG.3.3.4: Kurumun WEB sitesinden yapilan

haber sayisi 7 9

PG.3.3.5: Kurumun WEB sitesinden yapilan
duyuru sayisi 8 10

PG.3.3.6: Kurumun elektronik ortam
iizerinden sundugu hizmet sayisi. 4 S
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Tedbirler

SIRA
NO

TEDBIRLER

Katilimc1 bir yonetim anlayisi ile kurumun is ve isleyislerinde kurul ve komisyon

1 calismalarina 6nem verilecektir.

9 Ogretmenler kurulu toplantilarinda alinan kararlarin uygulanmasina yonelik ¢alismalara
oncelik verilecektir.

3 Kurumun elektronik ortamda sundugu hizmetlerin etkin ve verimli kullanilmasina

yonelik kapasiteyi gelistirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.




BOLUM VI

MALIYETLENDIRME




2015-2019 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2015-2019 STRATEJIK PLANI FAALIYET/PROJE MALIYETLENDIiRME TABLOSU

STRATEJIK AMACLAR | STRATEJiIK HEDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019
STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK HEDEF 1.1 258 214.33 271125 .05 284 681.3 298 915.36 313 875.42
STRATEJIK HEDEF 2.1 258 214.33 271125 .05 284 681.3 298 915.36 313 875.42
STRATEJIK AMAC 2 STRATEJIK HEDEF2.2 258 214.33 271 125 .05 284 681.3 298 915.36 313 875.42
STRATEJIK HEDEF 2.3 258 214.33 271125 .05 284 681.3 298 915.36 313 875.42
STRATEJIK HEDEF 3.1 258 214.33 271125 .05 284 681.3 298 915.36 313 875.42
STRATEJIK AMAC 3 STRATEJIK HEDEF 3.2 258 214.33 271125 .05 284 681.3 298 915.36 313 875.42
STRATEJIK HEDEF3.3 258 214.33 271125 .05 284 681.3 298 915.36 313 875.42
TOPLAM BUTCE | 1807 500.36 1897 875.37 | 1992 769.13 2092 407.58 2197 127.95




BOLUM V

[ZLEME VE
DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin analiz edilerek, plan
uygulamalar1 hakkinda yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir.

Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. Tepecik Belediyesi Ulus [lkokulu/Ortaokulu
Miidiirliigii’niin Izleme raporlar1 objektif olacak. Ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme
saglanamayan konular da rapor edilecektir.

Tepecik Belediyesi Ulus Ilkokulu/Ortaokulu Miidiirliigii’miiz stratejik planinin onay1 alinip
uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag
ve hedeflerin gerceklestirilmesine iligskin gelismelerin yapilan faaliyetin ger¢eklesme
zamanina bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum
dis1t mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alt1
aylik ve Yillik olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve
Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir
tanesi birimde kalacak digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi igin ilce
Milli Egitim Miudirliigi Strateji Gelistirme Boliimiine gonderilecektir. Gelen raporlar
degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gdzden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan
sonuclar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklagim sergilenmis olacaktir.

izleme degerlendirme dénemi zaman ¢izelgemiz asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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izleme Degerlendirme

Donemi

Performans Programi “6”
Aylik izleme Raporlar

Yillik izleme Ve
Degerlendirme

Suireg Agiklamasi

Okul  Birimleri tarafindan  sorumlu
olduklari  gostergeler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin  verilerin  toplanmasi  ve
degerlendirilmesi. Gostergelerin gerceklesme
durumlari  hakkinda hazirlanan  raporun  Ust
yoneticiye sunulmasi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilmasi.

Okul  Birimleri tarafindan sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina iliskin  verilerin  toplanmasi ve
degerlendirilmesi. Ust ydnetici baskanliginda diger
birim yoneticileriyle yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi
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Zaman
Kapsami

Ocak-Haziran
Donemi
(Raporlama
Temmuz
ayinda)

Ocak-Aralik
Dénemi
(Raporlama
Takip eden
yilin Ocak
Ayinda)




Performans Gostergesi Izleme Formu

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans Gostergesi No

Tema Ad1

Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Ol¢iim Sikhig

ALTIAY

Olcii Birimi : %

2015

2016

2017

2018

2019

Hedef

Gergeklesen

% Sapma

2015

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Arahk

Yil Ortalama

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZIi

IYILESTIRME ONERISi
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BUYUKCEKMECE KAYMAKAMLIGI
TEPECIK ULUS iLKOKULU/ORTAOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanliginin 16.09.2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Tepecik Belediyesi Ulus
[lkokulu/Ortaokulu Okul Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 incelenerek 29.09.2015
tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmistir.

iMZA SIRKULERI

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

SIRA [ADI SOYADI GOREVI iMZA
NO
1 ENVER YILMAZ Okul Mudiirt
2 ETUGRUL KEPENEK Miidiir Yardimcisi
3 OZLEM EREN Ogretmen
4 HARUN ASLAN Okul Aile Birligi Bagkani
5 DILEK KURTUL Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
Onay
30/01/2016

Enver YILMAZ
Okul Miidiirii
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